As arbores

davida

pelicula-poesia do
A director Terrence

Malick, A arbore
da vida (2011, The tree of li-
fe) € unha sinfonia musical
de imaxes, unha metifora
de traxectorias vitais enig-
miticas ao son da peza de
Frangois Couperin (1668-
1733), As barricadas miste-
riosas. A existencia como
odisca emocional.

Hai drbores que definen
unha vida. A figueira do pa-
tio da nosa casa foi sombra
amiga nos verans abafan-
tes do Monterrei de cando
nena. Na Alameda-Ferra-
dura de Compostela algiins
troncos tamén marcan fi-
tos. Un carballo impofiente
arroupaba nos anos 604s
nenas que vifamaos exami-
narmonos ao Ingituto Ro-
salia de Castro. Agora, cada
VEZ que paso e miro, esse
carballo ten a maxia de fa-
cer retratos de todas nos,

a Maribel, a mifia prima
Ana, a Conchita.

As cousas que permane-
cen no tempo identfican e
dan raizame. Mégoa que a
figueira e as escaleiras de
pedra na casa de Albarellos
desapareceran Moito con-
tarian de xogos, conversas,
quereres e trastadas ado-
lescentes

Para nenas de aldea en
Bacherelato, a Composte-
la de 1966 era milsica de
Machin (Angelitos Negros)
mesturada coa Andurifia
de Juan e Junior naquela
Rila Nova con arrecendo
dpolboe i vifioacedo. E
tamén a residencia das
monxas con escaleiras e
paredes de pedra que ain-
da fica no mesmo edificio.
Das tascas oriknarias non
queda ningunha.

A cidade debuxada no
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maxin daqueles primeiros
AN0S COMma 0 enorme souto
da Alameda, as pedras mu-
sicais e 0s vendedores de
cupdn, agrandouse ¢ mar-
cou cores na metade dos
70, tempos de vigor univer-
sitario. Estaban as escalei-
ras de madeira encerada
¢ estalante e os balcons
do Colexio Maior Virxe do
Portal. Emerxian multipli-
cindose as panificadoras
industriais do pan Piana.
Compostela medraba no
Ensanche, ¢ a Praza Roxa
chamaba a atencion Eran
dias de querer secar a hu-
midade, tempos de maletas
arrastradas cara un tren fa-
tigoso e lento que semella-
ba non chegar nunca.

Daqueles anos mozos
persisten as Bibliotecas
con mais libros, os pisos
compartidos quizais xa
con calefaccion, a Univer-
sidade co seu pouso de co-
fiecemento, e algins bares
¢ cafés. Tamén o Ensan-
che, agora menos estreito
e mdis humanizado. O pan
artesdn tan estimado de
Seu na nosa terra borrou
asveleidades das panifica-
doras industriais.

Vivir en Compostela non
¢ coma vivir nun lugar cal
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quera de Galicia Coma
outras cidades galegas,
Santiago posie miolo do
pais que combina esferas
rurais e urbanas, coma s
fora unha Galicia en peque-
no. Pero ademais, a cidade
tenespellos que proxec-
tan o noso ereflicten ode
fora. A Universidade e o
Camifio de Santiago son
elementos que nos revelan
no mundo, € son canais ex-
traordinarios de mestura

€ comunicacion exterior.
Identificannos en sermos
galegos e Abrennos portas
ao mundo. A Compostela
dos anos 80 produciame
as mesmas sensacions pra-
centeiras e naturais que as
notadas no Pais Vasco dos
60, as de poder relacionar-
se con outros sen deixar
deser galega As notables
melloras urbanisticas na ci-
dade e os cambios socioeco-
némicos foron motores
para o turismo, asentaron
a solvencia cultural, e pro-
moveron a excelencia ea
diversificacion universita-
ria. O ferver de Compostela
era sintoma do xantar que
se servia e degustaba.

No Santiago e na Galicia
de hoxe non hai que limi-
tarse tan so 4 Catedral, ao
Obradoiro, ao Auditorio
de Galicia ou 4 Universi-
dade, tamén ogranito das
pedras, as zoas verdes, 0s
camifios 4s beiras do Sar e
do Sarela son, entre outros,
ingredientes de seu que
tefien trascendencia. Son
elementos que nos distin-
guen na sia persistencia.
Nun mundo global e co-
nectado na virtualidade,
diverso na realidade, o que
permanece e segue estarn-
do ¢ porque amosa a cerna,
o esencial. Son os Gsos do
esqueleto, a savia das drbo-
res O escritor estadouni-
dense Don DeLilloalerta
nesa novela romnda que é
Submundo (1997, Seix Ba-
rral) da cegueira causada
por non ter palabras pa-
ra mirar o propio e poder
proxectalo no alleo.

A Administracion
que Galicia merece
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u ué tipo de ad-

d' ministracién
- plblica temos

en Galicia? E ;qué tipo de Ad-
ministracion debemos ter? Ao
longo do ano os cidadins inte-
ractiian en miltiples ocasions
coa administracion. Reciben
e prestan servizos de diferen-
le natureza, pagan impostos,
realizan tramites, solicitan
permisos, pero, lamentable-
mente, non sempre dun modo
satisfactorio.

En Galicia, estas relacions
establécense coa Xunta de
Galicia, con 4 Deputacions
Provinciais, 313 Concellos,
Mancomunidades, Consor-
cios, Entidades Locais Meno-
res, Entidades instrumentais,
coa Administracion periférica
do Estado, a Axencia tributa-
ria, seguridade social ¢ admi-
nistracion de Xustiza, entre
outros. Pero ainda que a per-
sonificacion da administra-
cidn adopta miltiples formas
aos cidadins s lles importan
os resultados, con indepen-
dencia de quén ou qué admi-
nistracion € a responsable.

Tradicionalmente, identi-
ficamos administracién con
burocracia, con papeis, despa-
chos, e funcionarios anticua-
dos, con portelos que distan

moito do novo marco no que
estd inmersa a sociedade, pe-
roa administracion esti cam-
biando, ¢ ademdis, ¢ moito
méis que papes, € Sanidade,
Educacion e Benestar, estos
tres sectores da xestion pabli-
ca constitien o triple eio que
permiten garantir os dereitos
miis bdsicos dunha sociedade
avanzada, de administracién
de “nova xeneracion”, que
debe adaptarse a novos para-
digmas, e a0 novo entorno de
relacions do século XXL

Contamos un sector pabli-
co cunha gran potencialidade,
pero que debe encarar os im-
portantes retos que conleva
respostar ao momento actual,
fronte a unha sociedade cada
vez mdis lexitimada e uns po-
deres piblicos menos lexiti-
mados, toca revisar o modelo
weberiano da administracion
para preguntarse como respos
tar s novas demandas Galicia,
cunha poboacién envellecida
¢ unha forte dispersion terri-
torial ten que adaptar o mo-
delo de xestion piblica a ditas
circunstancias. A chegada das
novas tecnoloxas pode repre-
sentar ¢ debe representar un
clemento facilitador nas rela-
cidns cidadins coa administra-
cidn, evitando desprazamentos
e custes innecesarios. Pero ese
¢ tan s6 un dos elementos a
ter en conta, para acadar a ad-
ministracion que os cidadins
merecen: una administracion
innovadora, achegada aos ci-
dadins, eficaz e eficiente, e ba-
seada no bo goberno.

Unha administracion in-
novadora. Nos tempos do
internet das cousas e da inte-
lixencia artificial corremos o
riscode identificar adminis-
tracién electronica con inno-
vacion. Non ¢ asi. A famosa
transformacion dixital € unha
necesidade pero tamén unha

obriga legal e sen dibida un
dos grandes retos que afron-
tan. Pero a administracion
dectrdnica non € por si mes-
ma administracién innovado-
ra, tan s6¢ unha ferramenta
de mellora, porque a inno-
vacion social debe ser agran
aposta da administracion, xe-
rando valor piblico e reinven-
tando os perfis tradicionais.

Unha administracién
prixima aos cidadins. Ache-
gada aos seus problemas, pe-
ro non dende una posicidn
de forza, coactiva e de poder,
no que os cidadins se posi-
cionan a modo de sibditos,
senén dende a apertura dos
procesos de toma de deci-
sidn, dunha administracion
que promove a participacién
da sociedade, a escoita acti-
va e que rinde contas da sia
xestion. Que abre as portas
a través da transparencia, a
colaboracién-participacion
e rendicion de contas, unha
administracién que encaixe
nas politicas piblicas de go-
berno aberto.

Unha administracion efi-
ciente e eficaz. Que utiliza
racionalmente os recursos
piblicos e optimiza a s(a apli-
cacidn, peronon en £rmos
puramente econdmicos e eco-
nomicistas sendn en termos
de mais e mellor servizo pibli-
co, de servizos pablicos de ca-
lidade, con especial atencidn
aaqueles sectores mdis desfa-
vorecidos, priorizando a cons-
truccién dunha sociedade en
igualdade de oportunidades.

En definitiva, Galicia e os
galegos e galegas merecen un-
ha boa administracién. Unha
administracion guiada por
un bo goberno, cun funciona-
mento baseado na transparen-
cia, presidida por exemplares
codigos de conducta e coa
ética piblica como timdn que
orienta os procesos de xestion
¢ preside odiaa dia. Unha ad-
ministracion que pasa dunha
posicitn reactiva, a unha posi-
cidn proactiva, xestionando a
demanda a prol dos cidadans.
Porgue bo goberno € tamén
bo administracion. A adminis-
tracion do SXXL



